
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 



 
 

 
1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

ОП.08 УПРАВЛЕНИЕ ИТ-ПРОЕКТАМИ 
1.1 Область применения программы 
Рабочая программа учебной дисциплины ОП.08 Управление ИТ-проектами предназначена для реализации требований Феде-
рального государственного образовательного стандарта и является частью программы подготовки специалистов среднего 
звена по специальности 09.02.11 Разработка и управление программным обеспечением,  входящей в состав укрупнённой 
группы специальностей 09.00.00 Информатика и вычислительная техника.  
Программа учебной дисциплина разработана в рамках образовательной программы  по специальности среднего профессио-
нального образования 09.02.11 Разработка и управление программным обеспечением, утвержденного приказом Минпросве-
щения Российской Федерации от 24 февраля 2025 года № 138 (зарегистрировано в Минюсте России 31.03.2025 г. № 81696) и 
с учетом профессионального стандарта «Программист», утвержденного приказом Министерства труда и социальной защиты 
Российской Федерации от 18 ноября 2013 года №679н, интересов работодателей в части освоения дополнительных видов 
профессиональной деятельности, обусловленных требованиями к компетенции  «Разработка программного обеспечения».  
Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована для базовой подготовки в дополнительном профессио-
нальном образовании и в программах профессиональной подготовки (программах повышения квалификации и переподго-
товке)  обучающихся по специальности укрупненной группы 09.00.00 Информатика и вычислительная техника.  
1.2. Место дисциплины в структуре программы подготовки специалистов среднего звена:  
Учебная дисциплина принадлежит  общепрофессиональному учебному циклу программы подготовки специалистов среднего 
звена.  
1.3. Цели и задачи дисциплины - требования к результатам освоения дисциплины: 
В результате изучения дисциплины студент должен освоить соответствующие общие компетенции: 
Код Наименование общих компетенций 
ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным контекстам 
ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации и информационные технологии для выполнения за-

дач профессиональной деятельности 
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профес-

сиональной сфере, использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях 
ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде 
ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей социаль-

ного и культурного контекста 



 
 

 
В результате освоения дисциплины студент должен освоить следующие: 
 
Код ПК, 

ОК Умения Знания 
ОК 01, 
ОК 02, 
ОК 03, 
ОК 04, 
ОК 05. 

 применять на практике принципы и практику управления ком-
муникациями проекта; 

 планировать и управлять сроками; 
 выявлять и уменьшать риски; 
 оценивать сложность поддержки проекта и связанные с этим 

изменения его стоимости; 
 оценивать проектные решения, характер тенденций и экономи-

ческие характеристики проекта; 
 находить баланс между квалификацией персонала, затратами на 

его обучение, качеством продукта и соблюдением сроков; 
 работать индивидуально и в команде в качестве члена группы 

по планированию и управлению процессами создания аппарат-
но-программных средств 

 основные понятия, принципы и практики управления проекта-
ми, включая методы планирования проектов; 

 модели жизненного цикла проекта; 
 методологию управления программными проектами; 
 инструменты проектирования, планирования и оперативного 

управления; 
 методы контроля качества; 
 методологии построения команды 

Дескрипторы сформированности компетенций по разделам профессиональной дисциплины ОП.08 Управление ИТ-
проектами  
Спецификация ПК (ОК) / разделов профессиональной дисциплины 

Код ПК, ОК Дискрипторы 
(показатели сформированности) Умения Знания 

ОК 01. Выбирать способы решения задач 
профессиональной деятельности при-
менительно к различным контекстам 

­   распознавать задачу и/или проблему в 
профессиональном и/или социальном контексте, 
анализировать и выделять её составные части 

 определять этапы решения задачи, составлять план 
действия, реализовывать составленный план, 
определять необходимые ресурсы 

 владеть актуальными методами работы в 
профессиональной и смежных сферах 

 актуальный профессиональный и 
социальный контекст, в котором приходится 
работать и жить  

 структура плана для решения задач, 
алгоритмы выполнения работ в 
профессиональной и смежных областях 

 порядок оценки результатов решения задач 
профессиональной деятельности 

ОК 02. Использовать современные средства 
поиска, анализа и интерпретации 
информации и информационные 
технологии для выполнения задач 
профессиональной деятельности 

­   определять задачи для поиска информации, 
планировать процесс поиска, выбирать необходимые 
источники информации 

 выделять наиболее значимое в перечне информации, 
структурировать получаемую информацию, 
оформлять результаты поиска 

 оценивать практическую значимость результатов 

 номенклатура информационных источников, 
применяемых в профессиональной 
деятельности 

 приемы структурирования информации 
 формат оформления результатов поиска 

информации 



 
 

поиска 
ОК 03. Планировать и реализовывать 

собственное профессиональное и 
личностное развитие, 
предпринимательскую деятельность в 
профессиональной сфере, 
использовать знания по правовой и 
финансовой грамотности в различных 
жизненных ситуациях 

   определять актуальность нормативно-правовой 
документации в профессиональной деятельности 

 применять современную научную 
профессиональную терминологию 

 определять и выстраивать траектории 
профессионального развития и самообразования 

 содержание актуальной нормативно-
правовой документации 

 современная научная и профессиональная 
терминология 

 возможные траектории профессионального 
развития и самообразования 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и 
работать в коллективе и команде 

   организовывать работу коллектива и команды 
 взаимодействовать с коллегами, руководством, 

клиентами в ходе профессиональной деятельности 

 психологические основы деятельности 
коллектива 

 психологические особенности личности 
ОК 05. Осуществлять устную и письменную 

коммуникацию на государственном 
языке Российской Федерации с 
учетом особенностей социального и 
культурного контекста 

   грамотно излагать свои мысли и оформлять 
документы по профессиональной тематике на 
государственном языке 

 проявлять толерантность в рабочем коллективе 

 правила оформления документов  
 правила построения устных сообщений 

 
 

 
2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ ОП.08 УПРАВЛЕНИЕ ИТ-ПРОЕКТАМИ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

Вид учебной работы Объем часов 
Максимальная учебная нагрузка (всего) 45 
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 45 
в том числе:  
практические занятия 16 
Самостоятельная (внеаудиторная) работа обучающегося (всего) 0 
Итоговая аттестация в форме дифференцированный зачет 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины ОП.08 Управление ИТ-проектами  

Наименование  
разделов и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные и практические работы, самостоятельная 
работа обучающихся. 

Объем 
в часах 

Коды 
компетенций, 
формированию 

которых 
способствует 

элемент 
программы 

1 2 3 4 
Раздел 1. Основы управления проектами и методологии  10  

Содержание учебного материала  Уровень 
освоения 

2 Тема 1.1. Введение в 
управление 
проектами Определение проекта, его ключевые характеристики: уникальность, временные 

ограничения, ресурсы, цели. Этапы жизненного цикла проекта: инициация, 
планирование, выполнение, мониторинг, завершение. Описание ключевых ролей: 
руководитель проекта, менеджер по продукту, разработчики, аналитики, тестировщики, 
дизайнеры. 

1,2 2 

ОК 01,ОК 02, 
ОК 03,ОК 04, 
ОК 05. 

Содержание учебного материала  Уровень 
освоения 

2 Тема 1.2. 
Методологии и 
подходы к 
управлению 
проектами 

Преимущества и недостатки классической водопадной модели для IT-проектов. 
Принципы Agile, Scrum, Kanban, Lean: их особенности, области применения и различия. 
Как выбрать подход к управлению проектом в зависимости от типа задачи и специфики 
проекта. 

1,2 2 

ОК 01,ОК 02, 
ОК 03,ОК 04, 
ОК 05. 

Содержание учебного материала  Уровень 
освоения 

2 

Требования, спецификации, чек-листы, протоколы собраний, отчеты. Применяемое 
программное обеспечение. Основные функции, преимущества и недостатки этих 
инструментов для IT-проектов. 

1,2 2 

Практические занятия 4 
Практическое занятие №1. Разработка проектной документации 2 

Тема 1.3. 
Документация и 
инструменты 
управления 
проектом 

Практическое занятие №2. Знакомство с программным обеспечением для управления проектами 2 

ОК 01,ОК 02, 
ОК 03,ОК 04, 
ОК 05. 

Раздел 2. Планирование и выполнение IT-проектов  22  
Содержание учебного материала  Уровень 

освоения 
4 Тема 2.1. 

Планирование 
проекта SMART-цели (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound). Как правильно 1,2 4 

ОК 01,ОК 02, 
ОК 03,ОК 04, 
ОК 05. 



 
 

ставить цели для успешного завершения проекта. Как составить ТЗ, чтобы учесть все 
требования заказчика и команды. Gantt-диаграммы, сетевые диаграммы, диаграммы 
PERT. Прогнозирование времени, оценка трудозатрат и материальных ресурсов. 
Практические занятия 8 
Практическое занятие №3. Составление плана деловой беседы с заказчиком 2 
Практическое занятие №4. Разработка технического задания  2 
Практическое занятие №5. Создание Gantt-диаграммы 2 
Практическое занятие №6. Составление бюджета проекта 2 
Содержание учебного материала  Уровень 

освоения 
2 

Проблемы, которые могут возникнуть в процессе выполнения проекта, и как их 
предсказать. Методы анализа рисков: SWOT, PEST-анализ. Планирование мероприятий 
по снижению воздействия рисков. Практические подходы к управлению рисками в 
условиях неопределенности и быстроменяющихся требований. 

1,2 2 

Практические занятия 4 
Практическое занятие №7. Выполнение SWOT-анализа 2 

Тема 2.2. Оценка и 
управление рисками 

Практическое занятие №8. Распределение рисков по вероятности их возникновения и степени 
влияния 

2 

ОК 01,ОК 02, 
ОК 03,ОК 04, 
ОК 05. 

Содержание учебного материала  Уровень 
освоения 

4 Тема 2.3. 
Выполнение проекта 

Разделение задач, делегирование полномочий, планирование работы. Как эффективно 
работать в Scrum-команде. Как поддерживать регулярную коммуникацию в команде, с 
заказчиком, с пользователями. Эффективное использование отчетности и онлайн-
инструментов. 

1,2 4 

ОК 01,ОК 02, 
ОК 03,ОК 04, 
ОК 05. 

Раздел 3. Мониторинг, контроль и завершение проекта   10  
Содержание учебного материала  Уровень 

освоения 
4 Тема 3.1. 

Мониторинг 
прогресса и 
контроля качества 

Прогресс по задачам, соблюдение сроков, соблюдение бюджета, качество продукта. 
Как использовать соответствующее программное обеспечение для отслеживания 
выполнения задач, соблюдения сроков и изменений в проекте. Анализ отклонений и 
корректировка курса. Как реагировать на отклонения от плана, анализировать причины и 
принимать корректирующие меры. 

1,2 4 

ОК 01,ОК 02, 
ОК 03,ОК 04, 
ОК 05. 

Содержание учебного материала  Уровень 
освоения 

2 Тема 3.2. 
Завершение проекта 

Сдача продукта заказчику, получение обратной связи.  Закрытие проекта. Архивирова- 1,2 2 

ОК 01,ОК 02, 
ОК 03,ОК 04, 
ОК 05. 



 
 

ние документации, закрытие контрактов с поставщиками, финальный отчет. Оценка ус-
пешности проекта по показателю ROI. 
Содержание учебного материала  Уровень 

освоения 
4 Тема 3.3. Постпро-

ектный анализ и оп-
тимизация процес-
сов 

Постпроектный анализ. Оценка эффективности проекта и уровня удовлетворенности за-
казчика. Как проводить анализ работы команды, выявление сильных и слабых сторон 
проекта, оценка опыта для улучшения процессов. Улучшение процессов на постоянной 
основе. Внедрение изменений для улучшения качества работы команды и более быстро-
го создания продукта в будущем. 

1,2 4 

ОК 01,ОК 02, 
ОК 03,ОК 04, 
ОК 05. 

 Дифференцированный зачет 3  
 Всего:  45  
Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 
1 – ознакомительный (воспроизведение информации, узнавание (распознавание), объяснение ранее изученных объектов, свойств и т.п.);  
2 – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством);  
3 – продуктивный (самостоятельное планирование и выполнение деятельности, решение проблемных задач). 

 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ ОП.08 УПРАВЛЕНИЕ ИТ-ПРОЕКТАМИ 

3.1 Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 
Реализация учебной дисциплины требует наличие лабораторий «Вычислительной техники, архитектуры персонального ком-
пьютера и периферийных устройств», «Программирования и баз данных» оснащенных необходимым для реализации про-
граммы учебной дисциплины оборудованием. 
Оборудование кабинета  
Комплект учебной мебели:  
­ столы;  
­ стулья;  
­ столы компьютерные; 
Технические средства обучения:  
­ компьютеры;  
­ ноутбуки;  
­ мультимедийный проектор;  
­ доска интерактивная;  



 
 

­ доска магнитно-маркерная;  
­ сканер; плоттер; принтер;  
­ микрофон с наушниками;  
­ программное обеспечение общего и профессионального назначения.  
­ Сервер. 
3.2 Информационное обеспечение обучения 
Перечень учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы 
Основной источник: 
1. Управление проектами. It-технологии : учебное пособие для среднего профессионального образования — 2-е изд. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 167 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-20796-5. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/558795 

Интернет-ресурсы: 
http://www.lessons-tva.info/edu/inf-access/access.html 
http://kafiitbgau.narod.ru/Metod/Access/Access.htm 
http://www.bestbookit.net/database/access.html 
3.3. Организация образовательного процесса 
Программа дисциплины имеет практикоориентированную направленность. Реализация программы дисциплины предусмат-
ривает выполнение обучающимися заданий для лабораторных и практических занятий с использованием персонального ком-
пьютера с лицензионным программным обеспечением и с подключением к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет». 
Для повышения качества знаний студентов в процессе обучения используются следующие педагогические технологии: лич-
но-ориентированного, познавательно-поискового обучения, метод проектов, технология проблемного обучения, здоровьес-
берегающие технологии. При использовании проблемных учебных занятий, отмечаются повышение познавательной актив-
ности студентов, развитие элементарной аналитической деятельности, взаимоуважение и другие образовательные эффекты. 
В соответствии с требованиями ФГОС для специальности СПО  реализация компетентностного подхода должна предусмат-
ривать использование активных и интерактивных форм проведения занятий: компьютерных симуляций – использование 
электронных образовательных ресурсов, групповых дискуссий, деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, психо-
логических тренингов, индивидуальных и групповых проектов с целью формирования и развития требуемых компетенций 
студентов. 



 
 

Реализация программы дисциплины обеспечивается доступом каждого обучающегося к библиотечным фондам, укомплекто-
ванным печатными изданиями и (или) электронными изданиями по каждой дисциплине цикла и по каждому профессиональ-
ному модулю профессионального цикла из расчета одно печатное издание и (или) электронное издание по каждой дисципли-
не, модулю на одного обучающегося. Библиотечный фонд должен быть укомплектован печатными изданиями и (или) элек-
тронными изданиями основной и дополнительной учебной литературы, вышедшими за последние 5 лет.  
В случае наличия электронной информационно-образовательной среды допускается замена печатного библиотечного фонда 
предоставлением права одновременного доступа не менее 25% обучающихся к электронно-библиотечной системе (электрон-
ной библиотеке). 
Обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья и инвалиды должны быть обеспечены печатными и (или) элек-
тронными образовательными ресурсами, адаптированными к ограничениям их здоровья.  
Текущий контроль знаний и умений можно осуществлять в форме различных видов опросов на занятиях и во время инст-
руктажа перед лабораторными и практическими занятиями, контрольных работ, различных форм тестового контроля и др. 
Текущий контроль освоенных умений осуществляется в виде экспертной оценки результатов выполнения лабораторных, 
практических занятий.  
Промежуточная аттестация обучающихся осуществляется в рамках освоения цикла в соответствии с разработанными обра-
зовательной организацией фондами оценочных средств, позволяющими оценить достижение запланированных по отдельным 
дисциплинам результатов обучения. Завершается освоение программы в рамках промежуточной аттестации экзаменом или 
дифференцированным зачётом, включающем как оценку теоретических знаний, так и практических умений.  
При реализации программы дисциплины могут проводиться консультации для обучающихся. Формы проведения консульта-
ций (групповые, индивидуальные, письменные, устные) определяются образовательной организацией. 
При реализации образовательной программы образовательная организация вправе применять электронное обучение и дис-
танционные образовательные технологии. 
При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья электронное обучение и дистанционные образовательные тех-
нологии должны предусматривать возможность приема-передачи информации в доступных для них формах. 
3.4. Кадровое обеспечение образовательного процесса 
Реализация образовательной программы обеспечивается руководящими и педагогическими работниками образовательной 
организации, а также лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на условиях гражданско-правового 
договора, в том числе из числа руководителей и работников организаций, деятельность которых связана с направленностью 
реализуемой образовательной программы (имеющих стаж работы в данной профессиональной области не менее 3 лет).  



 
 

Квалификация педагогических работников образовательной организации должна отвечать квалификационным требованиям, 
указанным в профессиональных стандартах «Педагог профессионального обучения, профессионального образования и до-
полнительного профессионального образования».  
Педагогические работники получают дополнительное профессиональное образование по программам повышения квалифи-
кации, в том числе в форме стажировки в организациях, направление деятельности которых соответствует области профес-
сиональной деятельности не реже 1 раза в 3 года с учетом расширения спектра профессиональных компетенций. 
Доля педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок), обеспечивающих освоение обучаю-
щимися профессиональных модулей, имеющих опыт деятельности не менее 3 лет в организациях, направление деятельности 
которых соответствует области профессиональной деятельности в общем числе педагогических работников, реализующих 
образовательную программу, должна быть не менее 25 процентов. 

 
 

 4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ОП.08 УПРАВЛЕНИЕ ИТ-ПРОЕКТАМИ 

Результаты обучения Показатели освоенности компетенций Методы оценки 

Знает:  
 актуальный профессиональный и социальный 

контекст, в котором приходится работать и жить; 
основные источники информации и ресурсы для 
решения задач и проблем в профессиональном и/или 
социальном контексте; алгоритмы выполнения работ 
в профессиональной и смежных областях; методы 
работы в профессиональной и смежных сферах; 
структуру плана для решения задач; порядок оценки 
результатов решения задач профессиональной 
деятельности; 

 номенклатуру информационных источников, 
применяемых в профессиональной деятельности; 
приемы структурирования информации; формат 
оформления результатов поиска информации, 
современные средства и устройства информатизации; 

Результаты выполнения заданий соответствуют задан-
ным требованиям. 
Владение профессиональной терминологией. 
Умение использовать справочники, учебники, компью-
терные приложения и сайты для поиска и проверки тре-
буемой информации. 
Описание характеристик изучаемых объектов и их 
взаимосвязей. 
Описание параметров изучаемых объектов. 
Описание алгоритмов выполнения трудовых действий. 
Нахождение ошибок в документации. 
Оптимизация выбора структуры и содержания рассмат-
риваемых технологических процессов. 
Разработка и оформление технологической документа-
ции. 
Подбор оптимальных объектов труда для выполнения 
производственной задачи. 

Экспертное наблюдение 
выполнения практических 
работ. 
Диагностика (тестирование, 
контрольные работы) 



 
 

порядок их применения и программное обеспечение 
в профессиональной деятельности в том числе с 
использованием цифровых средств; 

 содержание актуальной нормативно-правовой 
документации; современная научная и 
профессиональная терминология; возможные 
траектории профессионального развития и 
самообразования; основы предпринимательской 
деятельности; основы финансовой грамотности; 
правила разработки бизнес-планов; порядок 
выстраивания презентации; кредитные банковские 
продукты; 

 психологические основы деятельности коллектива, 
психологические особенности личности; основы 
проектной деятельности; 

 особенности социального и культурного контекста; 
правила оформления документов и построения 
устных сообщений. 

Умеет:  
 распознавать задачу и/или проблему в 

профессиональном и/или социальном контексте; 
анализировать задачу и/или проблему и выделять её 
составные части; определять этапы решения задачи; 
выявлять и эффективно искать информацию, 
необходимую для решения задачи и/или проблемы; 
составлять план действия; определять необходимые 
ресурсы; владеть актуальными методами работы в 
профессиональной и смежных сферах; реализовывать 
составленный план; оценивать результат и 
последствия своих действий (самостоятельно или с 
помощью наставника); 

 определять задачи для поиска информации; 
определять необходимые источники информации; 
планировать процесс поиска; структурировать 



 
 

получаемую информацию; выделять наиболее 
значимое в перечне информации; оценивать 
практическую значимость результатов поиска; 
оформлять результаты поиска, применять средства 
информационных технологий для решения 
профессиональных задач; использовать современное 
программное обеспечение; использовать различные 
цифровые средства для решения профессиональных 
задач; 

 определять актуальность нормативно-правовой 
документации в профессиональной деятельности; 
применять современную научную 
профессиональную терминологию; определять и 
выстраивать траектории профессионального 
развития и самообразования; выявлять достоинства и 
недостатки коммерческой идеи; презентовать идеи 
открытия собственного дела в профессиональной 
деятельности; оформлять бизнес-план; рассчитывать 
размеры выплат по процентным ставкам 
кредитования; определять инвестиционную 
привлекательность коммерческих идей в рамках 
профессиональной деятельности; презентовать 
бизнес-идею; определять источники 
финансирования; 

 организовывать работу коллектива и команды; 
взаимодействовать с коллегами, руководством, 
клиентами в ходе профессиональной деятельности; 

 грамотно излагать свои мысли и оформлять 
документы по профессиональной тематике на 
государственном языке, проявлять толерантность в 
рабочем коллективе. 

 
 


